Ajuriinnaku labiviimise juhend asutustele

On olemas erinevaid ideede genereerimise/ajurinnaku viise, mida on véimalik
kasutada, et koguda métteid potentsiaalseteks projektideks ja defineerimaks projekti
onnestumiseks vajalike kriteeriume. Antud juhend annab vaid Uhe naite, kuidas
organisatsioonis ideid genereerida.

Ajuriinnak

Ajuriinnak on loominguline protsess, mida kasutatakse probleemide, ideede ning
lahenduste genereerimiseks. Antud juhul on eesmark kirjeldada mdnda ideed
projektiks, mis asutuses tooks, kas sulle vdi teistele kasu. Probleem peaks olema
esitatud vdimalikult IGhidalt kuid kodigi tahtsate faktide ja omadustega, ilma liigse voi
suunava informatsioonita. Ajurinnakust valja tulnud ideed jaadvustatakse hilisemaks
analuusimiseks.

Kogu protsess naeb valja jargmine:
asutuse eesmarkide pustitamine - probleemi pustitamine - ideede genereerimine -
lahenduste hindamine - lahenduste tehniline teostatavus

0. Mis on asutuste eesmargid? Enne ajurinnakule asumist tuleks mdelda, mis on
asutuse eesmargid.

1. Probleemi piistitamine. Sdnasta probleem, ole vbéimalikult tapne.
Kusimused, mis aitavad suunata:

Mis on probleemid, millega t66s kokku puutute?

Probleemi kontekst: Mida? Kellele? Miks?

2. ldeede genereerimine. Eesmargiks on saada vdimalikult palju erinevaid ideid.
Kdige pealt tuleks ideedele mdelda uksinda (2.1). Seejarel tuleks esitada ning
arutada ideid grupis (2.2).

2.1 Kirjuta idee ulesse. Méte ei ole idee taielikult [abi mdelda, vaid pigem saada
hiljlem teistelt tagasisidet.

Kirjuta ideed eraldi markmepaberitele!

Ara karda valjendada teadmatust ideed puudutavate aspektide osas.

Ei ole tarviklik eelnevalt Iabi viia pdhjalikku uurimust.

Ara métle, kas idee on sobilik véi mitte!

Idee ei pea olema teostatav!

2.2 Kui omaette on ideed Ulesse kirjutatud, tuleks jargmisena esitleda neid teistele
osakonnas/asutuses.

Ideede genereerimiseks jargige jargmisi néudeid:
¢ |deid valjendatakse vaga luhidalt
Ideid ei tohi kritiseerida!
Tuleb esitada voimalikult palju ideid
Koik ideed tuleb protokollida
Ideede markmepaberid pange seinale ning véimalusel kategoriseerige
Uks inimene jargib reeglite taitmist



Kui probleemile lahendust ei oska koheselt pakkuda, siis jatke probleem Ulesse. Voib
juhtuda, et koos suudame hiljem leida sellele lahenduse. Igal juhul, ajurinnakust

tulnud ideed tuleks jaadvustada piisava pdhjalikkusega, et nende vajalikkust ning
teostatavust hinnata.

Kui kindel me peaksin olema idee teostatavuse osas?

Antud etapis ei peaks Ule maara muretsema, kas projekt on teostatav voi mitte.
Oluliselt tahtsam on mdelda, mis on pdhilised probleemid véi véimalused, mille
lahendamine muudaks t66 vdi teenuse efektiivsemaks, kiiremaks voi
personaalsemaks. Kui esmased ideed on ulesse kirjutatud, siis mdelge, milliseid
ressursse/andmeid saaks juba probleemi lahendamiseks kasutada, milliste
ressursside kasutamise osas puudub tapne Ulevaade.

Mida on projekti 6nnestumiseks vaja?
Koguge kokku koik faktid, mis puudutavad konkreetseid ideid.

Mobelge, mis andmeid vbiks antud projekti dnnestumiseks vaja minna. Mis andmetele
on teil ligipaas?



